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4 月 13 日 ，我 校 与 秦 皇 岛 市 人 民 政 府 全 面 合 作 协 议 签 约 仪 式 在 我 校 国 际 教 育 交 流 中 心
举 行 。 根 据 协 议 内 容 ，双 方 将 在 经 济 、科 技 、教 育 和 人 才 等 方 面 开 展 多 领 域 合 作 ，并 共 建 产 学
研 合 作 基 地 及 科 学 研 究 、成 果 转 化 和 高 层 次 人 才 培 养 的 合 作 平 台 。

（文／ 董大海 图／郭强）

全国大学生机械创新设计大赛
慧鱼组竞赛在我校开幕

本 期 导 读

2014  4 ! 26 "#$%&'()*+,-./0123+456
7849&:()*56;<=>0123+4?@ABCDEFG(
H4I)*+,-./0123+47JKLMNOPQ,A./R
ST<M,UVJWKXY%Z[\M]^;_`a=bcdeLZ[
f;+,gYFhi)* 89jPAk 700 lmn-opqGr+4F

@AsJtuvwtAxyLzM{|}qDE~�致辞F他代表
,A对opGrDE~及G(H4kn-表示欢迎%�简要介绍q@A
k发展进<及,-01实践取得kO分成绩F他希望各o4队`够借助
GrH4多交流w多,习%�祝愿各o4队?G(+4\4|水平w4|
风采w再0佳绩F

)*+,-./0123+47JKJWw7JK秘u处秘uxw
西安交通+,王晶M{代表专家评JK发言F他简要介绍q56784
k特点及优势%56784投入时间短w成G低%方便23w搭建w调试L
改进%̀ 够使,-更多k关注项目k0123%p强q;<成G意识w环
境意识L综合规划意识F他最后预祝G(+4圆满成功F

G(56784共收到hi)*k 282 项作 %!"#评$%|
170 &优'作 进入)*(4F@A共b)&优'作 进入qG((4%
分*+,./-./L,./采0%012/F,./-./3时间X45
6%7对./发展8<\9b代表:k;1发<%=取q>X要k./
?f@AB%进CqDE<FkG?@HIF,./采0%012/J0
KL采M到NOkPQRS"<进CTU%V分展Wq0K-Kk各Q
C要环X%J;Y-K\+Zw[\]k./2^进CHR_入T`F

（文／教务处 杨亚楠 图／新闻中心 徐思军）
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我校召开两委委员（扩大）会议
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我校与 IBM 公司签约共建
“IBM 主机卓越中心”
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酒店举Ck IBM X. 50 u 庆典%9Z[f;+,— IBM X.卓越\心（Z
[）p约]~F根据mh%IBM de为@A免费=供世界D流kX. IBM System
z10 lY级服 务器（z10 EC）%共同建2Z[f;+,— IBM X.卓 越\心（Z
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关 于 IBM System z10 企 业 级 服 务 器（z10 EC）：

IBM System z10 EC 是世界一流的企业级服务器。z10 EC 实现了更高的 IT 安
全性、资源弹性和可用性，为降低 IT 风险提 供了全新的 性能和容量，通过 引入
即时资源分配来响应不断变化的业务需求，并在整合分布式服务器时降低能耗
和节省占地空间方面进行了专门的设计。同时，其所采用的专用引擎也将扩展
在大型主机平台上使用更为广泛的应用。此次由软件学院牵头引进 z10 EC 将
在物联网、智慧城市、云计算和大数据工程等新兴信息科学领域发挥不可替代
的关键性作用。 （文 ／图 刘驰）

（下转第二版）

2版：我校吴景龙教授入选第十批“千人计划”

3版：赛场刮起国际风

4版：“既来之，则干之”，做好当下事

———访 83 级校友、江西省景德镇市副市长卢正大
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志k帮扶救助力F%=Pq老同志k防
暑降温费L交通补贴标准；REq奖助
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（学校办公室）

林程 ，男 ，1968 年 12 月 出生 ，博士 ，教授 ，博士生导师。
所在学科机械工程，主要从事新能源汽车理论研究和工程开发工作。担

任多项国家 863 及北京市电动汽车重大课题负责人。以前三名获奖者身份
分 别获得国家科学技术进步奖二等奖、教育部科学技术进步奖一等奖、北
京市科技进步 奖一等奖、国防科学技术进步奖二等奖等多项科技奖励 。主
持 编著了 5 本专业著作，在国内外主要学 术刊物发表论文 70 余 篇，其中 被
SCI、EI 收录 58 篇，获 得国家专利 授权 59 项，其中发明专利 28 项，近 年在
主流国际会议 作主题 / 特邀报告 40 余次。主要成 果包括 北京 奥运电 动大
客 车 、上海 世 博 电 动大 客 车 、广州 亚 运 电动 大 客 车 、北 京 系 列 电动 环 卫 车
等，与国内主流整车企业合作研制了一 批具有国际先进水平的纯电动 商用
车整车 和关键部件产品，形 成数十项纯 电 动客 车和专用车公告 产 品，产业

化前景广阔。
目前，担任电动车辆国家工程实验室副主任，中国能源学会常务理事，国家节能与新能源汽车示范推广试

点工作督导组专家，北京市汽车工程学会电动汽车学组组长。获“2008 北京奥运会、残奥会全国先进个人”、教
育部“2009 年度通用汽车中国高校汽车领域创新人才奖”、中国汽车工程学会 2010 年“中国汽车工业优秀科技
人才奖”等多项奖励。

2007 年入选教育部“新世纪优秀人才支持计划”，2011 年入选“科技北京百名领军人才培养工程”。

龙腾 ，男 ，1968 年 1 月 出生 ，博士，教授 ，博士生导师。
所在学科是信息与通信工程，主要研究方向为实时信息处理、雷达系统、

航天遥感、卫星导航等。承担 973 计划项目，863 计划项目，自然科学基金重
点项目 2 项。研究成果获得国家技术发明奖二等奖 1 项、国防和军队科技成
果一等奖 2 项（1 项排名第 1）、二等奖 5 项（2 项排名第 1）、三等奖 1 项，在国
内外重要学术刊物上发表学术论文 200 余篇，其中被 SCI 和 EI 收录 120 余
篇，获得授权发明专利 29 项，出版学术著作 2 本。

目 前，担任国家安 全 重大基础研究（973 项目）某项目 技 术首席、国家
863 项目首席专家、某武器系统副总设计师、总装备部 XXXX 专业 组 特邀
专家、总装备部 XXXX 专业组专家、北京电子学会雷达专业委员会主任、中
国电子学会信号处理分 会副理事长、英国工程 技术学 会会士（IET Fellow）、

IET2009 国际雷达会议主席，《IET Radar Sonar & Navigation》编委，《电子学报》编委，《信号处理》副主编。
2007 年任教育部“创新团队发展计划”带头人，2009 年受聘“国家安全重大基础研究计划项目首席科学家”，

2012 年获得国家杰出青年科学基金项目资助 ,受聘 2012 年度“长江学者奖励计划”特聘教授。

夏元清， 男，1971 年 1 月出生，
博士，教 授 ，博士生导师 。

所在学科是控制科学 与 工 程 ，
主要研究方向为网络化信息处理与
控制。承担自然科学基金 3 项。研究
成果获 得国家科学 技术进步 奖二等
奖 1 项，省部级科技奖二等奖 2 项，
在国内 外重要学 术刊物上发表学术
论文 100 余篇，其中被 SCI 收录 102
篇，出版英文专著 6 本。目 前，担任
IJICIC 杂志副主编等社会兼职。

2009 年入选教育部“新世纪优秀人才支持计划”，2011 年受聘
北京理工大学“徐特立特聘教授”，2012 年获得国家杰出青年科学
基金资助。

近"%\共\央7织OYd厅d布q,万^3
划/&D批M,mnm单%L)*PA确Eq 101
位%@A管f@!济,x韩伯棠M{入%该项目F
,万^3划/即,*家P层r^才特殊支持3

划/F+@引进海外P层r^才k,千^3划/�Cw
面向*内P层r^才kC点支持3划F围绕建20
1Z*家k战略Oq ,用 10  左右时间 ,b3划wb
C点地$%支持D批i然a,w;<=>L哲,社
Ka,领域k杰|^才w领军^才L青 拔尖^才 ,
形成@, 千^3划/相互衔接kP层r010Y^
才队伍建2j系F

MNO根据,*家P层r^才特殊支持3划/文
&规E%D展M,mn$%支持;作%面向)*各级
各类,A%分期分批$%支持 1000 m代表*家D流
水平w9b领军才`kM,mn%2012  首先启tP
Q,AkM,mn$%支持;作F

韩伯棠 ，男 ，1949 年 11 月 出生 ，博士 ，教 授 ，管
理 科 学 与 工程专 业博士生导师，国 家级 教 学名师 。

韩伯棠教授热爱教学工作，潜心钻研教学规律，
在管理学与运筹学教学教改方面取得 了优异成果 。
2006 年国家级精品 课程，2007 年国家级教 学名师，
2008 年国家级优秀教学团队，2011 年国家级精品教
材；2004 年北 京市教 学成 果二等奖，2009 年国家级
教学成果二等奖，2013 年北京市经典教材。韩伯棠教
授曾先后为本科生、硕士生及博士生主讲《运筹学》、
《战略管理》、《现代管理理论与 方法》、《图论》等课
程，主讲的课程突出案例教 学，强化研究讨论力度，
以解决实际问题为培养目标，充分发挥多媒体和网
络的辅助作用，广受学生好评，在历 年学生与专家评
教中都名列前茅，曾多次获得学校的各种教学荣誉
称号。韩伯棠教授在同行专家中 有着广泛影 响，有
100 多所高校使用他主编的教材。韩伯棠教授的教学
不仅代表我校的一流水平，而且也代表了该学科教
学教改的国家一流水平。

多年来，韩伯棠教 授一 直秉承“学 以致 用”、“授
之以 渔”的授课原 则，“满腔热情”、“赤 诚之心”的 工
作态度以及“踏踏实实”、“乐于奉献”的务实精神，始
终 紧跟学科前 沿，不 断开拓创新，锐意进取，全身心
地为教育事业以及我国管理科学与工程学科建设与
发展做出贡献。

（教务处 张丽娜）

青 年 只是生命 的 时间长度，青 春则是生
命的 实 际 内 容 。 ———雷锋

他% 轻k面容下跳t着温暖k心%倔
强k:格\_着刚毅k魂%坚Ek目c\含
着凌云k志%叛逆k血液\流淌 着雷锋k
魂；他%用笑容温暖^心%用爱心服务 社K%用Ct
践C雷锋精神F他就+连续四 o@Z[南站春运
志愿服务k志愿者%Z[市,身边k雷锋 最oZ[
^/称号获得者%Z[f;+,-命,x非事Y编
M;徐涛涛老nF

展 青春活力 洒志愿阳光
2013  春X%深夜FZ[南站D往山东k最后

D班列车#%D位 迈k老^眼含热泪%颤抖 地拉
着车门外D位身着蓝色志愿者服2k 轻^k手%
喃喃C[着)Q字：,好^/Fn位 轻^就+@A
-命,x 90 后M;徐涛涛F徐涛涛回忆起当时k
情景依然_着些紧张F,那+@&四 ?Z[南站
做春运志愿者%当时@?南站P架台巡 逻%发Wq
D位蹒跚k老^%手里托着rQ巨+kCy包%@
#前q解到老^+要前往山东%她k票+当天k最
后D趟列 车%距离D车时间只b五分钟%h不及多
说%@跑到服务台抬起D架轮椅拿到老^身边让她
坐好%扛起rQ+包裹%让另D位志愿者推着老^%
直接奔往站台%当时情况紧急%如果赶不#列车%老
^就要<天才`离D%而且她拿着n么多kCy%
实?不方便FI于纪律要求@们不`下站台%@g
诺b问题@愿意g担D切责任%�把jbk证&都
押给检票^W%!"@;作^W反[k沟通终于让
@们通"%最终?车门即J关闭k时候%顺利 地J
老^送到q列车#……/%接着便发-qG段D头
kDEF说到n里%徐 涛涛老n依然感觉到幸福F他
认为志愿者不但要做好G职服务;作%更要解(燃
眉之急F,n+让@很i豪k事情%当@帮助k^对
@说谢谢k时候%@K觉得再苦再累都值得qF@
们志愿者就像D缕D缕k阳c%照进他们k心灵%
@们应该让志愿服务?阳c下进C/%徐涛涛说F

徐涛涛老niP\起%便积极o@社K志愿服
务st%争做最o,90 后/%努力用i身Ct践C社
KX.核 心价值观%用实bCt践C雷 锋X.精
神%阐述1时代雷锋k意.F

他@身边k^D起进社区wN树苗w6系支Mw
D通,雷锋热4/%I正J温暖送进社区居民k心
里F他连续四 opZ[铁路春 运志愿者服 务;
作%先后担任q南站晚班班r志愿者站点负责^w
南站志愿者站点负责^wr+车站志愿者站点总负
责^F冬季kZ[滴水成冰%晚班k服务时间要持
续到深夜%但为q`够帮助更多k旅客顺利|C%
徐涛涛始终坚守?i己k岗位#Fb时X假"?志
愿者忙碌k地方G`看到他k身影F?春运服务k
同时%他作为)*o>类考试k志愿者负责^%每
天早#不到'点就要到达UE地点进C服务%春运

志愿服务晚# 11 点才`到家Fn样D坚持就+四
 %志愿服务陪伴q他F"qPQ+,时代F直到
2014  3 ! 5 ",,雷锋/"当天%徐涛涛捧回q被
首都精神文<建2JWK{予k,身边雷锋 最o
Z[^/k绶_w奖状L奖牌F

2013  徐涛涛老n通"层层%拔成为@AD
m非事Y编RW;F他说：,1k;作给q@很多时
间去思考%@也希望`够多L 轻^去交流%多V
z%希望+家都`够怀揣正`量%?i己k言C当
\影响更多k^%不 仅仅+Dm志愿者%更+Dm
正`量k言C传播者%让@们每Q^都怀揣爱*X
.情怀回馈社K%帮助需要帮助k^F让@们都变
成身边k‘雷锋’F/

聚是一团火 散 作满天星
,赠^玫瑰w手bl香F/,雷 锋%贵?持之3

恒%8久弥1F只要^^,雷锋w天天,雷锋%常,
常1%积小善为+善%善莫+焉F

习近平总uv?寄语)*志愿者L爱 心^y
\U|：,雷锋精神+永恒k%+社KX.核心价值
观k-tjWF你们要做雷锋精神k种子%把雷 锋
精神广播?祖*+地#F/徐涛涛老n不仅仅i己
积极投身到,雷锋Ct当\%更用实bCt感染身
边k^投入到,雷锋Ct\F

?o@Z[南站春运志愿者k&a %I于志

愿服务k时间占用q他+O分k假期%朋友想要见
他只`?车站里匆匆忙忙见D面%朋友们?南站耳
濡目染q徐涛涛k志愿;作后%也不k不觉地投入
到q志愿服务当\%LDQ,路^/到,帮忙k路^/
再发展成,身 着蓝色马甲k兼职 志愿者/最后变成
DQI正k志愿者F徐涛涛说%,@身边也b很多同
,?i己j?k社区L街道o@志愿服务%很多地
方给@们发h表扬信%让@们都很感tF@们当时
D通q雷锋热4%帮助老^们做D些小事%但+@
们都K坚持下去%@们尽i己j`k做到让+家感
到雷锋服务就?+家身边F/

? 2013  op@A非事Y编 招聘考试时%突
遇D位o考^W癫 痫发作%口吐 白沫%考 场内D片
混乱%?紧 急关头%徐涛 涛L另外D位o考^W挺
身而|%?医-赶到3前同;作^WD起对>进C
紧急救援%控Rq当时k混乱场面%也使得病^k
安危得3保障FW?谈起n&事%徐涛涛说：,病^
当时严C抽搐%看起hb些可怕%也h不及多想%为
q避免他撞击>他硬物受伤%@就冲#去抱住他%
虽然@也面临未kk危险%但+如果不那么做后果
不堪2想F@没b想起i己+Dm志愿者%也没b
想到i己+‘ 身边k雷 锋’w‘最oZ[^’%或�+
D种G`%D种惯:让@L身边k^不约而同地站
|h帮助需要帮助k^F/

徐 涛 涛 老n眼\k雷 锋�
非Q*%他认为@们每Q^都可
3成为雷锋%只要@们用心去-
s%抓住-s\k点点滴滴%_
b判断:k去Ct%不要"于浮
夸k把 付|后k回报看得很C
要%只b用心去付|w回馈社Kw
服务社K才+最C要kF,?@
看h%志愿者就+奉献%@们 不
图物质#k回报%D句谢谢%D
Q微笑%都可3让@们 感t很
久F@们?付|q辛勤L汗水k
同时%帮助q�多需要帮助k
^%jWqi@k^-价值F多
 k志愿服 务%@依然坚Ek
说%@愿意成为Dmc荣k志愿
者F/

徐 涛 涛 老n被首都精神文
<建2JWK{予,身边k雷
锋———最oZ[^/称 号%但他
认为%像他D样坚持?雷锋道路
#k志愿者?\*数3千万%i

己虽b幸被评为,最oZ[^/%但他坚信1
时代k雷锋�非Q^%而+DQ~j%他们
默默无闻地做着i己k;作%只要社K需要
他们%他们就K放下手头k;作%不约 而同
去帮助n些需要k^F他把志愿者们H喻成
干柴%需要燃烧k时候%EK燃起熊熊火焰%

去温暖每DQ^心F就像那句话%聚+D团火%散作
满天星F

怀揣凌云志 践 行北京魂
徐涛涛iP\时期起%便走进Z[市宣武区天

桥街道%走进社区%3Dm志愿者k身份m助社 区
;作^W走进R层wq解R层w服务R层F多 k8
练让徐涛涛发Wq社区发展k漏洞j?%他认为单
纯k社区L飞速发展k社K存?很多脱X之处%社
区目前十分需要P素质青 ^才h服务R层%使社
区k发展`够更好k跟#社K快速发展k脚步F他
说：,W?各,ak专Ye究领域都PF社K]%@
很认同?n些领域进C交叉,ake究%为q`够
更好地服务 社K%奉献社K%@希望`够b.K?
专Y领域进C深入,习F/

徐涛涛于 13  怨 !正~入职@A-命,x%
L事,x实验2^管fŵ 事n资;作3及博y后
相关;作%平时;作内容较为繁\%为q更好w更快
k适应@A;作%徐涛 涛积 极o@,Ak各项s
t%积极用心地去完成每D项;作%善于总A%虚心
请MF入职i 即获得qZ[f;+,,调查e究
 /论文aQ奖%Z[f;+,Yd室系统优'T
题rQ奖%2013  Z[市PQMN,K=>物资
e究K论文rQ奖Q成绩F,?今后k;作\%@K
更p努力k完成j负责k;作%=升`力%完o绽
放F/徐涛涛说F

谈到i己kf想%徐涛涛觉得i己?h到Zf
;;作kD \受益匪 浅%他说%,Zf;^才辈
|%但br位榜样让@格外崇敬�K努力向他们,
习F&D位+王小谟xy%他对a,k识k执着追
求%用i己kI才实,%踏实勤恳k;作态F取得
q今天k成绩；&a位+刘峰老n%他把i己j,
kk识%用K,e_t起h%投身ae%a=报*；
&r位+张+奎博y : L+专到博y%+D段D般
^难3想象k跋涉%他努力地让i己k-s变得精
彩%振奋^心F@为i己树vqrQ不同方向k目
标%@不K甘于W状%@EK更努力k拼搏%*^匀
速运t%@需要匀p速运t%只bn样才`追赶时
代k潮流%尽己j`%帮助他^%服 务社K%践C志
愿精神%做1时代k雷锋%为B建L谐社K贡献 力
量！/

对于Jh%,静心思考%何谓奉献/%徐涛涛
说 ：,@们需要始 终 坚持内心最纯I最G分k因
素%潜心慢 慢?雷锋Ct\jK\华文]精髓L
Z[精神内涵F无论 身居何地%‘志愿者’J+@永
远k身份%让志愿服务?阳c下进CF/

（党委宣传部 实习记者 辛嘉洋）

徐涛涛：让志愿服务在阳光下进行
———访生命学院“身边的雷锋 最美北京人”徐涛涛

我校吴景龙教授入选第十批“千人计划”

近"%a=O印发qk 美 北 京

在 
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作者：[意 ]列奥纳多·达·芬奇 著 李秦川 译（“中国高校好书榜”2013年 7月榜）

《哈默手稿》，作者列奥纳多·达·芬奇，意大利文艺复兴时期的
天才式人物：除了是画家，他还是雕刻家、建筑师、音乐家、数学家、
工程师、发明家、解剖学家、地质学家、制图师、植物学家和作家，等
等。

达·芬奇一生勤于记录，写下了数以万计页的手稿，而现存的
手稿则有 5000 多页。在他那卷帙浩繁但疏于整理的手稿里，达·芬
奇就 像一个 被神 秘的欲望 激 动得 左冲 右 突而最 终无 所斩 获的孩
子。这些经过诸多波折分散于世界各地的草稿很少注明日期，事实
上人们已经习惯于将达·芬奇手稿称作“含义模糊的纸片”。鉴于

此，他在米兰时书写的连 续 72 页的《哈默手稿》则 更 见得 弥足 珍
贵。手稿当中包含大量对水力学、天文学、建筑学、岩石和化石的阐
述文字和手稿草图。当 1994 年微软总裁比尔·盖茨以 3080 万美元
的价格购买了《哈默手稿》时，传记作家麦克尔·怀特问他为什么要
这样做，盖茨苦笑道：“因为我需要它。”并说“《哈默手稿》属于全世
界”。 盖茨的这个举动，被认为是这个患有轻度自闭症的科学狂人
通过购买行为来向那位生于 500 年前，第一个真正思考人和世界
运转机理的科学巨匠致敬。

因感恩而努力
基础教育学院 祁帅

为推动高校出版社深入贯彻落实党的十八大精
神，繁荣发展我国哲学社会科学事业，推进社会主义
文化强国建设，多出精品力作，在文化传承创新方面
发挥引领示范作用，进一步提升高校出版社的整体形
象，彰显高校出版社的社会责任，教育部社会科学司
与《光明日报》联合主办了“中国高校出版社书榜”。
“中国高校出版社书榜”每月推出一期，每期推荐

10 种国内高校出版社出版的人文社会科学优秀研究
成果的精品图书，自 2013 年 7 月份首办至今已经评

出多期精选榜单，北理工出版社有四种图书入围，上
榜图书为《BBC 科普三部曲———地球：行星的力量》

（“中国高校好书榜”2014 年 2 月榜）、《手艺中国：中国
手 工业调 查 图 录》（“中国高校好书榜”2013 年 9 月
榜）、《辜鸿铭讲<论语>》（“中国高校好书榜”2013 年 8
月榜）及《哈默手稿》（“中国高校好书榜”2013 年 7 月
榜）。

教育部有关负责人表示，“中国高校出版社书榜”
将着力评选和推荐具有高学术品位，能够弘扬和传承

中华优秀传统文化，对于培育和践行社会主义核心价
值观 有突出理论 贡献与实践指导 意义的人文社科精
品图书。通过“书榜”这个高品质平台，打造具有中国
风格、中国特 色和中国气 派的读书品牌，为建设各 个
专业领域里的“中国学派”做出自己的贡献。而北京理
工大学出版社也将继续坚持“科学传播，文化传承”的
出版宗 旨，着力策 划高品质图书，为社会主义文化建
设贡献出更多的精品力作。

“既来之，则干之”，做好当下事
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化工与环境学院李广东、管理与经济学院 涂星宇

到达景德镇后不久，我们在水务局见到了现
任江西省景德镇市副市长，同时也是北京理工大
学江西校友会会长的卢正大学长。卢学长没有想
象中的那样严肃，他给我们的第一印象是亲切、豪
爽。在随后会的访谈中，卢学长开门见山地告诉我
们：“不要拘束，想聊什么尽管聊”。简单亲切的话
语让略有紧张的我们渐渐放松下来，真切地感受
到面前坐着的不再是一市之长，而是一位可敬可
爱的学长。

岁月难忘，同学情深

卢 正大学长是我校高分子材 料专业 83 级校
友，并于 95 年回校在管理学院中青二班学习。他
幽默地说自己跟理工很有缘分，“大学毕业还到母
校回炉再造”。提起大学生活，他用“令人难忘”形
容，把这段经历当做自己宝贵的人生财富。
“北理工学风严谨”是卢正大学长对母校的评

价。他说那时候哪怕是周日自习室里都是满满的，
但学校的社团活动也十分丰富。卢学长毕业后工
作的兵器工业 375 厂 （现辽宁庆阳特种化工有限
公司）是国内知名的火炸药生产基地，谈起对这份
工作的认识，他告诉我们，开始时觉得炸药研制是
极危险的，后来发现它更多是侧重于加工，并没有
想象中的那样危险，虽为工科出身，卢学长却也很
喜欢社会学和管理学，在大学期间阅读过很多相
关书籍，并掌握了一定专业知识。大四时，还报考
了中国人民大学的社会学研究生，因要求过高名

额过少落选而参加了工作。正是这样文理相继的
知识储备让卢学长能够以更加全面深刻的研究角
度投入工作，在不同领域都能有所成。

说起同学情谊，卢学长感叹道：“人这一辈子，
大学同学的情谊是最宝贵、最纯粹的”。他向我们
说起了 07 年的一次同学聚会，回忆起过往的点点
滴滴，他的脸上无不是欢喜幸福的神情，“哪怕是
那时的冲突矛盾到现在都已经成了美好的回”，卢
学长这样感叹。

踏实工作，“剩”者为王

87 年毕业后，卢正大学长被分配到位于辽 宁
省辽阳市的兵器工业 375 厂，尽管一直想留在北
京这个大城市，但作为共产党员，卢学长服从组织
安排，离开北京到了辽阳这个当时的三线城市。卢
学长很快就整理好心情，坚定下“‘临渊羡鱼，不如
退而结网’，与其羡慕别人，不如从眼前做起，踏实
工作”的想法投入工作。天道酬勤，他脚踏实地的
工作得到了组织和同事的高度认可，不到四年卢
学长晋升为分厂厂长。之后，他凭借着出色的工作
能力在 2000 年就任厂长，领导起了这个一万多人
的兵器工厂。

和 卢学长一起进入 375 厂的毕业生 也 有 不
少，但大多在工作不久后选择了离开；而少数和卢
学长一样坚定着留下的人经过困难的考验，最后
都担起了重任，有了不错的成就。这样，他们之间
便有了这样一个诙谐的说法———“‘剩’者为王”。

“既来之，则安之”对于一个成功人士来说 是还不
够，“安之却不实干”绝不能让一个人从逆境中破
茧。正是怀 着这种“既来之，则干 之”的心境与决
心，卢学长才能在那样的逆境中脱颖而出。
“青年学生不应该安于现状，要勤勤恳恳，努

力做到最好”，这是卢学长给我们的告诫。目标是
成功的前提，只有知道自己每一步的价值，才能充
实内心实现理想。学长说他刚 到工厂曾开 玩笑：
“以后要当厂长”。没想到成了真。虽然只是一时玩
笑，但谁又能说不会是这样的潜意识鼓励、支持着
学长一直前进呢。

学长还强调：一定要踏踏实实地工作，在任何
行业、任何领域，需 要的是能踏实做好工作、让领
导放心的人，而不是溜须拍马的人。

兢兢业业，做好本职工作

2007 年 7 月，他 挂职 到江 西 省景 德镇，担任
景德镇市委常委、市政府党组成员、市政府副市
长。2011 年挂职结束后，卢学长留在了景德镇，分
管大农口和民政口工作。

从访谈中我们了解到景德镇政府根据当地农
业比重小却有特色的实际，因地制宜发展特色农
业。在说到景德镇农业方面的具体情况时，卢学长
很是熟稔。后来，他坚定的说，“政府工作说到底就
是让人民生活的更好”。对于现在的工作，卢学长
表示是比较 满意的，“农业常规 性的工作很多，创
新性倒少”，他所要做的就是熟悉并做好工作，为

地方经济发展做贡献。
卢学长 还 告 诉我们 做 政 府 工作一定 要 接 地

气、深入基层群众，要沉下来了解基层。“隔行如隔
山”，光从本本出发是不够的。每次开会前，他都要
专门收集相关资料，做到心里有数。正是这种严
谨、认真的工作态度使得他在相对陌生的农业领
域依然出色。

感恩母校，寄语后来

卢正大学长十分感激母校的培养，认为北理
工严谨、踏实的学风对他影响甚深。“母校培养我
们这句 话不是虚的，我们的知识、动手能力、获取
知 识的能力都 是在学校打下的基 础，这
些对工作后的影响是很大的。”他说在大
学要掌握学习方法，注重学习能力的培
养。并不是所有的知识都能应用到工作
中，但是学习的能力可以让你终身受益，
保证自己不被快速发展的时代淘汰。

大学阶段对个人的世界观、价值观
的形成有着不可估量的作用。要心正，只
有 正直诚实的人 才 能 跟大多数人合得
来，这样的人才能让人信任你。在这方
面，卢学长就做的很好，他说自 己很幸
运，在大学里不仅学会了做事，还学会了
做人。会做事是一种能力，会与人打交道
也是一种能力，这两点都很重要。

最后在谈 到 该如何度过校园 生 活

时，卢学长给学弟学妹们提出了四点建议：
一、专业课要学习好，打好专业基础；二、多参

加社会活动，处理好 人际关系；三、注意 培养自己
多方面的能力；四、提高自己的沟通表达能力。

在说到对母校的建议时，学长希望母校能保
持理工特色，发扬传统学科优势，做好做强做出特
色。
“听君一席话，胜读十年书”，这次有幸与卢正

大学长两小时的交谈让我们受益匪浅。“既来之，
则干之”的甜美心境与坚定意志给了我们极大的
启发。我们在人生的各个阶段都应当做好当下事，
人生纵使充满未知，多年之后我们总能坦然道一
句：此生无悔。

卢 正大，1983—1987 年在 北 京 理工大学高分 子 材 料 专 业学习，

1987—2001 年 在 375 厂化工八厂工作，历 任技 术员、科长、副 厂长、厂

长，（1995—1996 年在北 京理工大学管理学院中青二 班学习），2001—

2007年任辽宁庆阳化工（集团）有限公司董事、总经理，2007—2011 年任

景 德镇市委 常委、副市长（挂职）（2007.03—2007.07 中国兵器 集团人力

资源中心中青一班学习），2011.08— 景德镇市政府副市长、党组成 员。

辽宁省第十次党代会代表，辽阳市第十届市委委员，辽阳市第十次

党代会代表，辽阳市第十二、十三届人大代表，景德镇市第十三届人大代

表，景德镇市第十次党代会代表，景德镇市第九、十届市委委员。
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作者：[英]伊恩·斯图尔特 约翰·林奇 著 王昭力 聂永革 译
（“中国高校好书榜”2014 年 2 月榜）

“百年老店”BBC（英国广 播公 司）下属科 普频
道，一直是世界最有影响力的科普节目制作中心之
一，“BBC 科普三部曲”是其中的上乘之作。本系列
图书分海洋、地球、生命三个主题。书中以科考探险
经 历为基础，由 不同领域的专家队员，分 别对 自然
现象、原 理、生物生态、环 保等多角 度 进 行 探寻解
读。书中大量珍贵的图片是第一次曝光，精 美无比，
带你探寻奇妙世界的同时，认识自然界的规律，领
略天下奇妙，同步纪录片由 CCTV 引进热播。

地球形成至今已有 45 亿年。在这段无比漫长
的岁月里，是什么力量塑造了地球如今的模样？人
类活动对环境的肆意破坏，迫使我们的星球做出反
抗，“拯救我们的地球”之类的标语随处可见。但是
书中为我们提出了一个发人深省的问题：这颗星球
真的需要我们拯救吗？
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作者：[美 ]鲁道夫·P·霍梅尔 著 戴吾三等 译（“中国高校好书榜”2013 年 9 月榜）

《手艺中国：中国手工业 调查图录（1920-1930）》，作者为 德裔
美国学者鲁道夫·霍梅尔（Rudolf P.Hommel，1887-1950），1937 年
于纽约出版。霍梅尔接受亨利·莫瑟博士（Dr.Henry C.Mercer）提出
并资助的研究计划，远涉重洋到中国，1921-1930 年间前后 8 年（其
中一年去了日本），用影像和文字记录中国人使用的工具、器物以及
劳作的场景，并带一些实物或复制品交给莫瑟博物馆。

本书在中国科技史研究中占有重要地位，在物质文化遗产、社
会学、人类学、历史学等方面亦具独特价值。不论就对中国传统工具
和器物做详细调查、采用照相记录方式并援典光光挂职态响器现校物除方 面亦品 器物 做 调 八 认 笑 怀 笑 笑 裁 正 星 
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 格 做 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 克 什 正 苦 正 环 正 什 么 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 做 要 做 正 样 做 道 么 笑 问 裁 做 裁 样 做 广 并 做 裁 正 星 
 格 位 购 正 管 
 特 正 正 什 问 裁 道 购 正 管 
 特 正 正 什 什 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 做 做 问 裁 么 笑 问 裁 做 裁 样 做 员 患 道 什 裁 正 星 
 格 做 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 克 么 怀 什 样 特 正 正 什 什 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 做 苦 做 正 特 正 么 笑 问 裁 做 裁 样 做 认 患 做 裁 正 星 
 格 位 笑 怀 笑 笑 裁 正 星 
 格 么 购 正 管 
 特 正 正 什 什 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 做 笑 做 正 做 裁 道 么 笑 问 裁 做 裁 样 做 轻 怀 道 什 裁 正 星 
 格 做 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 克 什 正 苦 正 环 正 什 么 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 苦 问 要 裁 做 祁 裁 么 笑 问 裁 做 裁 样 做 思 并 做 裁 正 星 
 格 位 购 么 做 裁 正 星 
 格 第 真 购 购 正 管 
 特 正 正 什 什 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 苦 为 笑 怀 样 做 道 么 笑 问 裁 做 裁 样 做 院 做 裁 正 星 么 裁 
 特 正 正 什 么 格 祁 什 什 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 道 裁 帅 与 道 什 裁 正 星 
 格 苦 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 样 苦 样 怀 样 正 星 么 苦 什 裁 
 特 正 正 裁 样 做 需 做 裁 正 星 
 格 位 购 正 管 
 特 正 正 什 问 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 道 样 笑 么 怀 做 笑 正 么 苦 什 裁 
 特 正 正 裁 样 做 员 患 道 什 裁 正 星 
 格 苦 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 做 问 么 什 正 祁 裁 么 苦 什 裁 
 特 正 正 裁 样 做 并 道 什 裁 正 星 
 格 做 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 克 什 正 苦 正 环 正 什 么 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 做 问 笑 怀 做 祁 裁 么 苦 什 裁 
 特 正 正 裁 样 做 认 行 做 裁 正 星 
 格 位 购 特 正 正 道 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 道 裁 问 裁 问 做 什 么 为 什 问 裁 么 苦 什 裁 
 特 正 正 裁 样 做 宇 什 怀 做 要 裁 样 苦 购 正 管 
 特 正 正 什 么 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 做 么 什 裁 为 笑 裁 么 苦 什 裁 
 特 正 正 裁 样 做 来 道 什 裁 正 星 
 格 做 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 克 做 怀 要 样 特 正 正 什 什 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 做 要 问 怀 笑 正 么 苦 什 裁 
 特 正 正 裁 样 做 北 并 做 裁 正 星 
 格 位 购 么 做 裁 正 星 
 格 第 真 购 购 正 管 
 特 正 正 什 什 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 做 样 问 正 做 裁 道 么 苦 什 裁 
 特 正 正 裁 样 做 院 做 裁 正 星 么 裁 
 特 正 正 什 么 格 祁 什 什 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 道 裁 帅 与 道 什 裁 正 星 
 格 苦 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 做 笑 笑 怀 笑 正 么 苦 什 裁 
 特 正 正 裁 样 做 需 做 裁 正 星 
 格 位 购 正 管 
 特 正 正 什 问 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 道 做 道 笑 怀 道 笑 裁 么 苦 什 裁 
 特 正 正 裁 样 做 员 患 道 什 裁 正 星 
 格 苦 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 苦 为 苦 管 
 特 正 么 苦 什 裁 
 特 正 正 裁 样 做 并 道 什 裁 正 星 
 格 做 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 苦 什 为 裁 道 正 环 么 苦 什 裁 
 特 正 正 裁 样 做 认 做 裁 正 星 
 格 位 购 特 正 正 道 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 道 裁 问 裁 问 苦 什 苦 怀 做 笑 正 么 苦 什 裁 
 特 正 正 裁 样 做 卢 做 裁 正 星 
 格 位 笑 怀 笑 笑 裁 正 星 
 格 么 要 购 正 管 
 特 正 正 道 裁 苦 么 做 怀 笑 正 么 苦 什 裁 
 特 正 正 裁 样 做 购 做 裁 正 星 
 格 位 购 正 管 
 特 正 正 什 问 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 道 苦 要 样 怀 要 祁 裁 么 苦 什 裁 
 特 正 正 裁 样 做 患 做 裁 正 星 
 格 位 购 么 做 裁 正 星 
 格 第 真 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 样 苦 样 怀 样 正 星 么 做 问 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 价 做 裁 正 星 
 格 位 购 正 管 
 特 正 正 什 问 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 道 样 笑 要 裁 为 笑 裁 么 做 问 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 裁 做 裁 正 星 
 格 位 购 么 做 裁 正 星 
 格 第 真 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 样 道 么 怀 什 特 正 么 做 问 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 任 道 什 裁 正 星 
 格 做 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 做 问 为 裁 道 正 环 么 做 问 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 患 做 裁 正 星 
 格 位 购 么 做 裁 正 星 
 格 第 真 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 做 问 做 正 苦 正 环 么 做 问 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 技 道 什 裁 正 星 
 格 做 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 做 为 样 怀 么 笑 裁 么 做 问 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 盖 做 裁 正 星 
 格 位 购 正 管 
 特 正 正 什 问 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 道 做 什 要 裁 
 特 正 么 做 问 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 裁 做 裁 正 星 
 格 位 做 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 
 特 正 正 什 么 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 做 么 么 怀 做 正 么 做 问 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 购 做 裁 正 星 克 要 怀 么 正 环 问 怀 道 裁 患 长 做 裁 正 星 
 格 位 购 么 做 裁 正 星 
 格 第 真 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 做 样 样 怀 正 环 么 做 问 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 术 做 裁 正 星 
 格 位 笑 怀 笑 笑 裁 正 星 
 格 么 要 购 正 管 
 特 正 正 道 裁 做 做 要 怀 笑 正 么 做 问 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 盖 做 裁 正 星 
 格 位 购 么 做 裁 正 星 
 格 第 真 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 做 苦 么 怀 要 祁 裁 么 做 问 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 与 道 什 裁 正 星 
 格 做 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 正 管 
 特 正 正 什 么 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 做 笑 什 正 样 做 道 么 做 问 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 广 行 做 裁 正 星 
 格 位 笑 怀 笑 笑 裁 正 星 
 格 么 要 购 正 管 
 特 正 正 道 裁 苦 问 问 怀 么 正 环 么 做 问 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 闭 做 裁 正 星 正 管 
 特 正 正 什 什 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 道 裁 问 裁 苦 问 道 怀 要 祁 裁 么 做 问 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 与 道 什 裁 正 星 
 格 笑 怀 笑 笑 裁 正 星 
 格 么 要 购 正 管 
 特 正 正 道 裁 苦 为 笑 怀 样 做 道 么 做 问 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 北 道 什 裁 正 星 
 格 做 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 苦 什 苦 怀 做 笑 正 么 做 问 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 么 做 裁 正 星 
 格 位 购 么 做 裁 正 星 
 格 第 真 购 购 正 管 
 特 正 正 什 什 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 苦 么 做 怀 么 正 环 么 做 问 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 员 长 道 什 裁 正 星 
 格 做 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 样 苦 样 怀 样 正 星 么 要 笑 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 么 做 裁 正 星 
 格 位 购 么 做 裁 正 星 
 格 第 真 购 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 道 样 笑 要 裁 为 笑 裁 么 要 笑 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 问 道 什 裁 正 星 
 格 做 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 样 道 么 怀 什 特 正 么 要 道 怀 要 祁 裁 正 裁 样 做 患 做 裁 正 星 
 格 位 购 么 做 裁 正 星 
 格 第 真 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 样 道 苦 怀 笑 裁 么 要 笑 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 副 做 裁 正 星 
 格 位 购 正 管 
 特 正 正 什 问 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 道 做 问 做 正 苦 正 环 么 要 笑 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 买 做 裁 正 星 
 格 位 购 要 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 做 为 样 怀 么 笑 裁 么 要 笑 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 裁 做 裁 正 星 
 格 位 购 特 正 正 道 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 道 裁 问 裁 问 做 什 要 裁 
 特 正 么 要 笑 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 怀 道 什 裁 正 星 
 格 做 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 做 么 么 怀 做 正 么 要 笑 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 致 什 怀 做 要 裁 样 苦 购 要 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 
 特 正 正 什 么 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 做 么 苦 裁 道 正 环 么 要 笑 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 比 尔 什 怀 做 要 裁 样 苦 购 正 管 
 特 正 正 什 么 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 做 样 样 怀 做 特 正 么 要 笑 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 尔 道 什 裁 正 星 
 格 做 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 做 做 要 怀 么 正 环 么 要 道 怀 要 祁 裁 正 裁 样 做 致 什 怀 做 要 裁 样 苦 购 要 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 怀 为 什 裁 正 环 
 问 做 做 正 管 
 特 正 么 要 道 怀 要 祁 裁 正 裁 样 做 盖 茨 做 裁 正 星 
 格 位 购 特 正 正 道 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 道 裁 问 裁 问 做 笑 做 正 做 裁 道 么 要 笑 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 怀 道 什 裁 正 星 
 格 做 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 做 道 样 怀 样 正 星 么 要 道 怀 要 祁 裁 正 裁 样 做 致 什 怀 做 要 裁 样 苦 购 要 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 怀 为 什 裁 正 环 
 问 苦 问 问 怀 么 正 环 么 要 笑 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 美 做 裁 正 星 
 格 位 购 正 管 
 特 正 正 什 问 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 道 苦 问 道 怀 要 祁 裁 么 要 笑 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 敬 做 裁 正 星 
 格 位 购 正 管 
 特 正 正 什 么 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 苦 为 笑 怀 样 做 道 么 要 笑 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 比 什 怀 做 要 裁 样 苦 购 要 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 怀 为 什 裁 正 环 
 问 苦 什 苦 怀 做 笑 正 么 要 笑 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 元 道 什 裁 正 星 
 格 做 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 苦 么 做 怀 么 正 环 么 要 笑 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 — 什 怀 做 要 裁 样 苦 购 么 做 裁 正 星 
 格 第 真 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 苦 要 样 怀 要 祁 裁 么 要 笑 怀 道 笑 裁 正 裁 样 做 问 道 什 裁 正 星 
 格 购 正 管 
 特 正 正 什 问 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 道 样 苦 样 怀 样 正 星 么 么 苦 裁 要 问 裁 做 裁 样 做 八 道 什 裁 正 星 
 格 做 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 样 笑 要 裁 做 祁 裁 么 么 苦 裁 要 问 裁 做 裁 样 做 麦 什 怀 做 要 裁 样 苦 购 要 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 怀 为 什 裁 正 环 
 问 样 道 么 怀 苦 做 裁 么 么 苦 裁 要 问 裁 做 裁 样 做 价 道 什 裁 正 星 
 格 做 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 购 正 管 
 特 正 正 什 什 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 做 问 什 正 做 裁 道 么 么 苦 裁 要 问 裁 做 裁 样 做 裁 运 卢 什 怀 做 要 裁 样 苦 购 正 管 
 特 正 正 什 么 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 怀 做 么 问 怀 什 祁 裁 么 么 苦 裁 要 问 裁 做 裁 样 做 思 什 怀 做 要 裁 样 苦 购 要 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 怀 为 什 裁 正 环 
 问 做 么 道 怀 么 笑 裁 么 么 苦 裁 要 问 裁 做 裁 样 做 格 道 什 裁 正 星 
 格 做 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
 问 做 要 笑 怀 要 裁 道 么 么 苦 裁 要 问 裁 做 裁 样 做 运 行 什 怀 做 要 裁 样 苦 购 要 购 正 管 
 特 正 正 做 裁 道 怀 怀 为 什 裁 正 环 
 问 做 做 苦 怀 正 星 么 么 苦 裁 要 问 裁 做 裁 样 做 购 做 裁 正 星 
 格 位 购 正 管 
 特 正 正 什 么 裁 道 怀 为 什 裁 正 环 
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